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^ppf`ro^wflkb
CAVALLI

abcfkfwflkf

kÉä=íÉëíç=Åçåíê~ííì~äÉ=ëá=áåíÉåÇçåç=éÉêW

fãéêÉë~
i~=pçÅáÉí¶=^ëëáÅì=ê~òáç=åá=dÉåÉê~äá==pKéK^K

`çåíê~ÉåíÉ= ==
i~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~=ç=ÖáìêáÇáÅ~=Åçå=ä~=èì~äÉ=¨=ëíáéìä~íç=áä=Åçåíê~ííçK= ==

`çãìåáÅ~òáçåÉLá=ëÅêáíí~LÉ= ==
pçäç= äÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= ÉÑÑÉííì~íÉ= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= ~ääÛfãéêÉë~I= ç= îáÅÉîÉêë~I= ëçä~ãÉåíÉ
íê~ãáíÉ=íÉäÉÖê~ãã~I=íÉäÉÑ~ñI=íÉäÉñ=É=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=oKoKK

^êíK=N=J=lÖÖÉííç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= éÉê= áä= Å~ëç= Çá= ãçêíÉ= ÇÉá= Å~î~ääá= ~ëëáÅìê~íá= ~îîÉåìí~I= Çìê~åíÉ= áä
éÉêáçÇç=Çá=î~äáÇáí¶=ÇÉä=Åçåíê~ííç=É=ëìä=íÉêêáíçêáç=áí~äá~åçI=~=ëÉÖìáíç=ÇáW

J== =áåÑçêíìåáçI= áåíÉëç=ÅçãÉ=ÉîÉåíç=Ççîìíç=~=Å~ìë~= Ñçêíìáí~I=îáçäÉåí~=ÉÇ=ÉëíÉêå~=ÅÜÉ
éêçÇìÅ~=äÉëáçåá=Åçêéçê~äá=çÄÄáÉííáî~ãÉåíÉ=~ÅÅÉêí~ÄáäáX

J== =ã~ä~ííá~I=ÅçãìåÉ=ç=Åçåí~Öáçë~=ÅÜÉ=ëá=ã~åáÑÉëíá=Çìê~åíÉ=áä=Åçêëç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=Çá
~ëëáÅìê~òáçåÉK

iÛfãéêÉë~I= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= êáä~ëÅá~íÉ= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= É= Ç~ä= ÅÉêíáÑáÅ~íç
îÉíÉêáå~êáç=Ç~ääç=ëíÉëëç=éêçÇçííçI=ëá=çÄÄäáÖ~I=åÉá=íÉêãáåá=ÉÇ=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ
Åçåíê~ííçI=áå=ÅçêêáëéÉííáîç=ÇÉä=éêÉãáç=ÅçåîÉåìíç=ÉÇ=~åíáÅáé~íç=É=åÉá=äáãáíá=ÇÉääÉ=ëçããÉ
~ëëáÅìê~íÉ= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~= Åá~ëÅìå= Å~î~ääçI= ~= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ= ~ä= `çåíê~ÉåíÉ= áä= î~äçêÉ
~ëëáÅìê~íç=ç=áä=î~äçêÉ==îÉå~äÉI=ëÉ=áåÑÉêáçêÉI=Çá=ÇÉííç=Å~î~ääç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛáåÑçêíìåáç=ç
ÇÉä=ã~åáÑÉëí~êëá=ÇÉää~=ã~ä~ííá~=ÅÜÉ=åÉ=~ÄÄá~=Å~ìë~íç=ä~=ãçêíÉK

^êíK=O=J=bëíÉåëáçåá=Çá=Ö~ê~åòá~

i~=Ö~ê~åòá~=≠=~äíêÉë±=ÉëíÉë~=~á=Å~ëá=ÇáW

J= ~ÄÄ~ííáãÉåíç=Çá=åÉÅÉëëáí¶I=åçå=éêçÅê~ëíáå~ÄáäÉI=ÇÉääÛ~åáã~äÉW

~F= ëì= çêÇáåÉ= ÇÉää~= ÅçãéÉíÉåíÉ= ^ìíçêáí¶= p~åáí~êá~= áå= Ä~ëÉ= ~ääÉ= Çáëéçëáòáçåá= ÇÉä
îáÖÉåíÉ=oÉÖçä~ãÉåíç=Çá=mçäáòá~=sÉíÉêáå~êá~X

ÄF=ëèì~åÇç= äÛ~ÄÄ~ííáãÉåíç= áããÉÇá~íç= ÇÉääÛ~åáã~äÉ= ëá~= ëí~íç= ÇáÅÜá~ê~íç
åÉÅÉëë~êáçI=Åçå=ÅÉêíáÑáÅ~íçI=ÇÉä=îÉíÉêáå~êáç=Çá=ëÉêîáòáç=ëìá=Å~ãéá=Çá=Ö~ê~X

ÅF= ëì=~ìíçêáòò~òáçåÉ=ÇÉääÛfãéêÉë~X
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J= ãçêíÉ= éÉêI= ç= ~= ëÉÖìáíç= Çá= é~êíçI= Åçå= áåÇÉååáòòç= äáãáí~íç= ~ä= ëçäç= î~äçêÉ= ÇÉää~
Ñ~ííêáÅÉX

J= ãçêíÉ=îÉêáÅ~í~ëá=Çìê~åíÉ=áä=ëçÖÖáçêåç=ÇÉá=Å~î~ääá=~ëëáÅìê~íá=åÉá=é~Éëá=ÇÉääÛbìêçé~
lÅÅáÇÉåí~äÉI= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ~ÄÄá~= éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ= ~îîáë~íç
äÛfãéêÉë~I= Åçå= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ëÅêáíí~I= ÇÉä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉä= Å~î~ääç= Åçå
äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=äçÅ~äáí¶=É=ÇÉä=éêÉëìåíç=éÉêáçÇç=Çá=éÉêã~åÉåò~X

J= ãçêíÉ=~= ëÉÖìáíç=Çá=èì~äëá~ëá=çéÉê~òáçåÉ=ÅÜáêìêÖáÅ~=ÉLç= áåçÅìä~òáçåÉ=ÉëÉÖìáí~=Ç~
ìå=îÉíÉêáå~êáç=áä=èì~äÉ=ÅÉêíáÑáÅÜá=ÅÜÉ=Éëë~=ëá=≠=êÉë~=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=åÉÅÉëë~êá~=É
åçå=éêçÅê~ëíáå~ÄáäÉI=áå=ëÉÖìáíç=~Ç=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~=ã~åáÑÉëí~íáëá=Çìê~åíÉ=áä
Åçêëç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=Åçå=äÛáåíÉåíç=Çá=ë~äî~êÉ=ä~=îáí~=~ääÛ~åáã~äÉX

J= ãçêíÉ= ~= ëÉÖìáíç= Çá= çéÉê~òáçåá= ÅÜáêìêÖáÅÜÉI= ÉëÉÖìáíÉ= Ç~= ìå= îÉíÉêáå~êáç= É= åçå
åÉÅÉëë~êáÉ=~=ë~äî~Öì~êÇ~êÉ=ä~=îáí~==ÇÉääÛ~åáã~äÉI=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ
~ÄÄá~= êáÅÜáÉëíç=ÉÇ=çííÉåìíç=Ç~ääÛfãéêÉë~I= Åçå=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ëÅêáíí~I= ä~= êÉä~íáî~
~ìíçêáòò~òáçåÉI=É=é~Ö~íç=áä=ëçîê~ééêÉãáç=ÅçåîÉåìíçX

J= ãçêíÉ= Çìê~åíÉ= áä= íê~ëéçêíç= ÇÉÖäá= ~åáã~äá= ~= ãÉòòç= Çá= îÉáÅçäá= íÉêêÉëíêá= ÉLç= ~ÉêÉá
~ééçëáí~ãÉåíÉ=~ííêÉòò~íáK

^êíK=P

aÉäáãáí~òáçåÉ
ÇÉää~
~ëëáÅìê~òáçåÉ

iÛáãéêÉë~=åçå=≠=çÄÄäáÖ~í~=áå=Å~ëç=ÇáW

~F= ãçêíÉ= ÇÉá= Å~î~ääá= ~ëëáÅìê~íáI= èì~åÇç= îÉåÖçåç= ~ÇáÄáíá= ~Ç= ìëç= ÇáîÉêëç= Ç~= èìÉääç
ÇáÅÜá~ê~íç=åÉä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉX

ÄF= ãçêíÉ=Å~ìë~í~=ç=ÇÉêáî~í~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ç=áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~W

N=J=ã~ä~ííáÉ= áåíÉêîÉåìíÉ= åÉá= éêáãá= èìáåÇáÅá= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= Ç~í~= Çá
éÉêÑÉòáçå~ãÉåíç=ÇÉä=Åçåíê~ííçX

O=J=ã~ä~ííáÉ= ç= ÇáÑÉííá= ÑáëáÅá= éêÉÉëáëíÉåíá= ~ääÛáåáòáç= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= É= åçå
ÇáÅÜá~ê~íáX

P=J=éÉëíÉ=Éèìáå~K

Q=J=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI=ÇÉá=ëìçá=ÇáéÉåÇÉåíáI=Çá=éÉêëçåÉ=Çá=Åìá=ÉÖäá
ÇÉîÉ= êáëéçåÇÉêÉ= ~=åçêã~=Çá= äÉÖÖÉI= ç=Çá= ÅÜáìåèìÉ=~äíêç=~ä=èì~äÉ= äÛ~åáã~äÉ=≠
ëí~íç=~ÑÑáÇ~íçK

R=J=äÉëáçåá= ÇçäçëÉ= Å~ìë~íÉ= Ç~= íÉêòáI= ~îîÉäÉå~ãÉåíçI= ÑìêíçI= ëÅáçéÉêáI= íìãìäíá
éçéçä~êáI=çÅÅìé~òáçåáI=çëíáäáí¶=Eëá~=ÅÜÉ=ä~=ÖìÉêê~=ëá~=ÇáÅÜá~ê~í~=ç=ãÉåçFI=~ííá
Çá=íÉêêçêáëãçI=Å~ä~ãáí¶=å~íìê~äáI=áåèìáå~ãÉåíá=~ãÄáÉåí~äáI=íê~ëãìí~òáçåÉ=ÇÉä
åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ê~Çá~òáçåá= éêçîçÅ~íÉ= Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ= ~êíáÑáÅá~äÉ= Çá
é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

S=J=~ííáîáí¶=~ÖçåáëíáÅÜÉ=åçå=~ìíçêáòò~íÉ=Ç~ääÛrKkKfKoKbK=ç=ëìçá=båíá=ÇÉêáî~íáK
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^êíK=Q

aìê~í~= ==
ÇÉä=Åçåíê~ííç=J
m~Ö~ãÉåíç= ==
ÇÉä=éêÉãáç

fä=Åçåíê~ííç=≠=ëíáéìä~íç=éÉê=ä~=Çìê~í~=áå=Éëëç=áåÇáÅ~í~=É=íÉêãáå~I=ëÉåò~=í~Åáíç=êáååçîçI
~ää~=ëì~=å~íìê~äÉ=ëÅ~ÇÉåò~K

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÇÉÅçêêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=ÉÇ=áå=åÉëëìå
Å~ëç=éêáã~=ÇÉää~=ÇÉÅçêêÉåò~=Ñáëë~í~=åÉä=Åçåíê~ííçK= ==

fä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÉëÉÖìáíç=éêÉëëç=ä~=aáêÉòáçåÉ=ÇÉääÛfãéêÉë~=çîîÉêç
éêÉëëç=äÛ^ÖÉåòá~=~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííçK

fä=éêÉãáç=≠=~ååìç=ÉÇ= áåÇáîáëáÄáäÉ=É=èìáåÇá= áåíÉê~ãÉåíÉ=Ççîìíç=~åÅÜÉ= ëÉ= äÛfãéêÉë~=åÉ
ÅçåÅÉÇÉ=áä=Ñê~òáçå~ãÉåíç=áå=ÇìÉ=ç=éáª=ê~íÉK

^êíK=R

s~êá~òáçåÉ= ==
åÉää~=éÉêëçå~
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ

fä= `çåíê~ÉåíÉ= ëíáéìä~= éÉê= ë¨= É= éÉê= Öäá= ÉêÉÇáI= á= èì~äá= ëçåç= ëçäáÇ~äãÉåíÉ= íÉåìíá= ~Ç
~ÇÉãéáÉêÉ=~ääÉ=çÄÄäáÖ~òáçåá= êáëìäí~åíá=Ç~ä=Åçåíê~ííç=ëáåç=~=ÅÜÉ=åçå=ëá~= áåíÉêîÉåìí~= ä~
ÇáîáëáçåÉ=ÇÉääÛÉêÉÇáí¶I=Ççéç=Çá=ÅÜ≠=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Åçåíáåì~=Åçå=äÛÉêÉÇÉI=ç=Öäá=ÉêÉÇáI=Åìá=≠
ëí~íç=~ëëÉÖå~íç=áä=ëçÖÖÉííç=~ëëáÅìê~íçK

få=Å~ëç=Çá=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉää~=ê~ÖáçåÉ=ëçÅá~äÉ=ç=ÑìëáçåÉ=Çá=ëçÅáÉí¶I=áä=Åçåíê~ííç=Åçåíáåì~=Åçå
äÛfãéêÉë~=åÉää~=ëì~=åìçî~=Ñçêã~=ç=ÇÉåçãáå~òáçåÉK

få= Å~ëç= Çá= ãÉëë~= áå= äáèìáÇ~òáçåÉ= ç= ëÅáçÖäáãÉåíçI= áä= Åçåíê~ííç= Åçåíáåì~= Ñáåç= ~ää~
ÇÉÑáåáíáî~=äáèìáÇ~òáçåÉK

iÉ= î~êá~òáçåá= áåíÉêîÉåìíÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÅçãìåáÅ~íÉI= Åçå= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ëÅêáíí~I
~ääÛfãéêÉë~=Éåíêç=èìáåÇáÅá=Öáçêåá=Ç~ä=äçêç=îÉêáÑáÅ~êëáK

^ääÛfãéêÉë~= ≠= êáÅçåçëÅáìí~= ä~= Ñ~Åçäí¶I= åÉá= íêÉåí~= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîáI= Çá= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ä
Åçåíê~ííç=éêçîîÉÇÉåÇç=~ä=êáãÄçêëç=ÇÉä=ê~íÉç=Çá=éêÉãáç=é~Ö~íç=É=åçå=ÖçÇìíçI=~ä=åÉííç
Çá=ÇìÉ=ÇçÇáÅÉëáãá=ÇÉä=éêÉãáç=~ååìçK

^êíK=S

sÉåÇáí~
ç=ÅÉëëáçåÉ
Çá=ìå=Å~î~ääç
~ëëáÅìê~íç

få= Å~ëç= Çá= îÉåÇáí~= ç= ÅÉëëáçåÉ= Çá= ìå= Å~î~ääç= ~ëëáÅìê~íçI= áä= `çåíê~ÉåíÉ= Ççîê¶= Ç~êåÉ
áããÉÇá~í~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ëÅêáíí~=~ääÛfãéêÉë~K= ==

kÉä= Å~ëç= äÛ~åáã~äÉ= ëá~= äÛìåáÅç= ~ëëáÅìê~íçI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅÉëëÉê¶= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= É
äÛfãéêÉë~= éêçîîÉÇÉê¶= ~= êáãÄçêë~êÉ= = ~ä= `çåíê~ÉåíÉ= áä= ê~íÉç= Çá= = éêÉãáç= é~Ö~íç= É= åçå
ÖçÇìíçI=~ä=åÉííç=Çá=ÇìÉ=ÇçÇáÅÉëáãá=ÇÉä=éêÉãáç=~ååìçK

kÉä= Å~ëç= äÛ~åáã~äÉ=åçå= ëá~= äÛìåáÅç=~ëëáÅìê~íçI= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅçåíáåìÉê¶= á= ëìçá=ÉÑÑÉííá
Åçå=äÛÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=îÉåÇìíç=ç=ÅÉÇìíç=É= äÛfãéêÉë~=Ñ~ê¶=äìçÖç=~ä=êáãÄçêëç=ÇÉä
ê~íÉç=Çá= éêÉãáç=é~Ö~íç= É=åçå=ÖçÇìíçI= ~ä= åÉííç=Çá= ÇìÉ=ÇçÇáÅÉëáãá=ÇÉä= éêÉãáç= ~ååìçI
êÉä~íáîç=~ääÛ~åáã~äÉ=îÉåÇìíç=ç=ÅÉÇìíçK
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^êíK=T

oáÇìòáçåÉ= ==
ÇÉä=î~äçêÉ
~ëëáÅìê~íç

Ð= Ñ~Åçäí¶= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= É= ÇÉääÛfãéêÉë~I= èì~äçê~= ëìëëáëí~åç= ÖáìëíáÑáÅ~íá= ãçíáîáI= Çá
êáÅÜáÉÇÉêÉI= áå= çÖåá= íÉãéç= É= Åçå= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ëÅêáíí~I= ä~= êáÇìòáçåÉ= ÇÉä= î~äçêÉ
~ëëáÅìê~íç=Çá=ìå=Å~î~ääç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~K

Ð= ~äíêÉë±= Ñ~Åçäí¶= ÇÉää~= é~êíÉ= ÅÜÉ= åçå= áåíÉåÇ~= ~ÅÅÉíí~êÉ= ä~= êáÇìòáçåÉ= Çá= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ä
Åçåíê~ííç=åÉá=èìáåÇáÅá=Öáçêåá=ëìÅÅÉëëáîá=~ä=éÉêîÉåáãÉåíç=ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~=Çá=êáÇìòáçåÉ=Çá
î~äçêÉK

iÛfãéêÉë~I= áå= Å~ëç= Çá= êÉÅÉëëç= áåíáã~íç= Ç~ää~= ëíÉëë~= ç= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉI= éêçîîÉÇÉê¶= ~ä
êáãÄçêëç= ÇÉä= ê~íÉç= Çá= éêÉãáç= é~Ö~íç= É= åçå= ÖçÇìíçI= ~ä= åÉííç= Çá= ÇìÉ= ÇçÇáÅÉëáãá= ÇÉä
éêÉãáç=~ååìçI=ÉI=áå=Å~ëç=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉä=î~äçêÉI=éêçîîÉÇÉê¶=~ä=êáãÄçêëç=Çá=ìå~=èìçí~
éêçéçêòáçå~äÉ=ÇÉä=éêÉãáç=êáÑÉêáíç=~ä=êÉëí~åíÉ=éÉêáçÇç=Çá=Ö~ê~åòá~K

^êíK=U

lÄÄäáÖÜá= ==
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ

fä=`çåíê~ÉåíÉ=Ü~=äÛçÄÄäáÖç=ÇáW

~F= ÅçåëÉåíáêÉI=áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíçI=ÅÜÉ=äÛfãéêÉë~=éêçÅÉÇ~I=~=ãÉòòç=Çá=îÉíÉêáå~êá=ç
ÅçåëìäÉåíá= Ç~ää~= ëíÉëë~= áåÇáÅ~íáI= ~= îáëáí~êÉ= á= Å~î~ääá= ~ëëáÅìê~íá= çÇ= áëéÉòáçå~êÉ= á
äìçÖÜá= Çá= äçêç= ëí~òáçå~ãÉåíçI= Çá= ÑçêåáêÉ= íìííÉ= äÉ= çÅÅçêêÉåíá= áåÇáÅ~òáçåá= ÉÇ
áåÑçêã~òáçåáI=Çá=ëÉÖìáêÉ=äÉ=åçêãÉ=É=äÉ=éêÉëÅêáòáçåá=ÅÜÉ=Öäá=îÉåáëëÉêç=áåÇáÅ~íÉX

ÄF=åçíáÑáÅ~êÉ= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ~ääÛfãéêÉë~I= Åçå= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ëÅêáíí~I= çÖåá
ÅáêÅçëí~åò~=ÅÜÉ=éçëë~=áåÑäìáêÉ=ëìä=êáëÅÜáç=É=ëìä=î~äçêÉ=ÇÉá=Å~î~ääá=~ëëáÅìê~íáX

ÅF= =éêÉåÇÉêëá=Åìê~=áå=çÖåá=ãçãÉåíç=ÇÉä=Å~î~ääá=~ëëáÅìê~íáX

ÇF=Ç~êÉ= áããÉÇá~íç= ~îîáëç= ~ääÛfãéêÉë~I= Åçå= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ëÅêáíí~I= ÇÉä= îÉêáÑáÅ~êëá
ÇÉääÉ=áéçíÉëá=éêÉîáëíÉ=~á==éêÉÅÉÇÉåíá=~êíK=R=É=SX

ÉF= ÅçãìåáÅ~êÉ=~ääÛfãéêÉë~I=~ääÛ~ííç=ÇÉää~=ëíáéìä~=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçI= äÛÉîÉåíì~äÉ
ÉëáëíÉåò~= Çá= ~äíêÉ= éçäáòòÉ= Åçå= äÉ= èì~äá= á= Å~î~ääá= áåÇáÅ~íá= åÉä= Åçåíê~ííç= ëá~åç
~ëëáÅìê~íáI=áå=íìííç=ç=áå=é~êíÉI=éêÉëëç=~äíêÉ=pçÅáÉí¶I=éêÉÅáë~åÇç=ä~=ÇÉåçãáå~òáçåÉ
ÇÉää~= pçÅáÉí¶= ~ëëáÅìê~íêáÅÉI= áä= î~äçêÉ= ÅçéÉêíç= Ç~= í~äÉ= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= É= ä~= Ç~í~= Çá
ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉää~=ëíÉëë~X

ÑF= Ç~êÉ= áããÉÇá~í~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ëÅêáíí~= ~ääÛfãéêÉë~I= Çá= ÉîÉåíì~äá= åìçîá= Åçåíê~ííá
Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëíáéìä~íá=éÉê=á=Å~î~ääá=áåÇáÅ~íá=åÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçI=åÉä=Åçêëç=Çá
Çìê~í~=ÇÉääç=ëíÉëëçI=Åçå=~äíêÉ=pçÅáÉí¶=~ëëáÅìê~íêáÅáX

ÖF= få=Å~ëç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~=ÅÜÉ=ÅçäéáëÅ~åç=ìåç=ÇÉá=Å~î~ääá=~ëëáÅìê~íáW

NF=Ç~êåÉ= áããÉÇá~íç= ~îîáëç= íÉäÉÖê~ÑáÅç= ~ää~= aáêÉòáçåÉ= ÇÉääÛfãéêÉë~I= çîîÉêç
~ääÛ^ÖÉåòá~=~=Åìá=≠=~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííçI=éêÉÅáë~åÇç=ä~=äçÅ~äáí¶=ÇçîÉ=íêçî~ëá=áä
Å~î~ääçX

OF=ëçííçéçêêÉ= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ÉÇ=~=éêçéêáÉ= ëéÉëÉ= = áä= Å~î~ääç=~ëëáÅìê~íç=~=îáëáí~
îÉíÉêáå~êá~=Åçå=ä~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ëíÉëìê~I=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=îÉíÉêáå~êáç=ëíÉëëçI=Çá=ìå
ê~ééçêíç= ÅáêÅçëí~åòá~íç= Ç~= íê~ëãÉííÉêÉI= Éåíêç= äÉ= îÉåíáèì~ííêç= çêÉ= ~ää~
aáêÉòáçåÉ=ÇÉääÛfãéêÉë~I=çîîÉêç=~ääÛ^ÖÉåòá~=~=Åìá=≠=~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííçX=åÉá
Å~ëá= Öê~îá= áä= `çåíê~ÉåíÉ= éêÉ~îîÉêíáê¶= íÉäÉÖê~ÑáÅ~ãÉåíÉ= ä~= aáêÉòáçåÉ
ÇÉääÛfãéêÉë~I=çîîÉêç=äÛ^ÖÉåòá~=~=Åìá=≠=~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííçI=ÇÉä=ÅçåíÉåìíç=ÇÉä

===S===
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ê~ééçêíç=ãÉÇÉëáãçX

PF=ÅçåëÉåíáêÉ= ÉÇ= ~ÖÉîçä~êÉ= á= Åçåíêçääá= Çáëéçëíá= Ç~ääÛfãéêÉë~I= Åçå= éêçéêá
ÅçåëìäÉåíáI= ~ííÉåÉåÇçëá= ~åÅÜÉ= ~ääÉ= ÉîÉåíì~äá= éêÉëÅêáòáçåá= ÇÉÖäá= ëíÉëëá= ÉÇ
~ÅÅçåëÉåíÉåÇç=~ä=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÉääÛ~åáã~äÉ=éÉê=äÉ=åÉÅÉëë~êá=ÅìêÉX

QF=áå= Å~ëç= Çá= ã~ä~ííá~= Åçåí~Öáçë~I= ~Ççíí~êÉ= á= éêçîîÉÇáãÉåíá= òççéêçÑáä~ííáÅá
Çáëéçëíá=Ç~ää~=ÅçãéÉíÉåíÉ=^ìíçêáí¶=p~åáí~êá~K

iÛáåçëëÉêî~åò~=~åÅÜÉ=Çá=ìåç=ëçäç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=ë~åÅáíá=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäç=Åçãéçêí~
ä~=ÇÉÅ~ÇÉåò~=Ç~ä=Çáêáííç=~ä=êáë~êÅáãÉåíçK

^êíK=V

jçÇ~äáí¶
Çá=ÇÉåìåÅá~=J
lÄÄäáÖÜá= ==
ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ
áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

Iå=Å~ëç=Çá=ãçêíÉ=Çá=ìå=Å~î~ääç=~ëëáÅìê~íçI=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉW

N=J= ÇáëéçêêÉ=éÉê= äÛáããÉÇá~í~= Åçåëí~í~òáçåÉ=ÇÉä=ÇÉÅÉëëç=Ç~=é~êíÉ=Çá=ìå=îÉíÉêáå~êáç
Ç~=Éëëç=áåÇáÅ~íçX

O=J= Ç~êåÉ= áããÉÇá~íç= ~îîáëç= íÉäÉÖê~ÑáÅç= ~ää~= aáêÉòáçåÉ= ÇÉääÛfãéêÉë~I= çîîÉêç
~ääÛ^ÖÉåòá~=~=Åìá=≠=~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííçI=éêÉÅáë~åÇç=ä~=äçÅ~äáí¶=ÇçîÉ=íêçî~ëá=áä
Å~î~ääçX

P=J= íÉåÉêÉ= äÉ= ëéçÖäáÉ= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ÇÉääÛfãéêÉë~= ë~äîç= ÇçÅìãÉåí~íÉ= É= Åçåíê~êáÉ
Çáëéçëáòáçåá=éêÉîáëíÉ=Ç~ä=îáÖÉåíÉ=oÉÖçä~ãÉåíç=Çá=mçäáòá~=sÉíÉêáå~êá~X

Q=J= íê~ëãÉííÉêÉ= ~ääÛfãéêÉë~= Åçéá~= ÇÉä= ê~ééçêíç= êÉÇ~ííç= Ç~ä= îÉíÉêáå~êáçI= Ç~= Éëëç
áåÅ~êáÅ~íçI= ~ííÉëí~åíÉ= äÉ= Å~ìëÉ= É= äÉ= ãçÇ~äáí¶= ÇÉä= ÇÉÅÉëëç= åçå= ÅÜ¨= Öäá= Éëáíá
ÇÉääÛ~ìíçéëá~=ÅÜÉ=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=Ñ~íí~=ÅçääÉÖá~äãÉåíÉ=Åçå=ìå=îÉíÉêáå~êáç=áåÅ~êáÅ~íç
Ç~ääÛfãéêÉë~K

iÛáåçëëÉêî~åò~=~åÅÜÉ=Çá=ìåç=ëçäç=ÇÉÖäá=çÄÄäáÖÜá=ë~åÅáíá=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäç=Åçãéçêí~
ä~=ÇÉÅ~ÇÉåò~=Ç~ä=Çáêáííç=~ä=êáë~êÅáãÉåíçK

^êíK=NM

m~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáí¶=J
aáêáííç= ==
Çá=ëìêêçÖ~òáçåÉ

oáÅÉîìí~=ä~=åÉÅÉëë~êá~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=É=Åçãéáìíá=á=åÉÅÉëë~êá=~ÅÅÉêí~ãÉåíáI=äÛfãéêÉë~
éêçÅÉÇÉê¶= ~ää~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉääÛáåÇÉååáí¶= Ççîìí~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíKN= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ
Åçåíê~ííç=Åçå=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~==Ñáëë~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K= ==

iÛáåÇÉååáòòç=îáÉåÉ=äáèìáÇ~íç=~ä=åÉííç=Çá=ÉîÉåíì~äá=êáÑìëáçåá=É=ÅçåíêáÄìíá=ÅÜÉ=ëéÉíí~ëëÉêç
~ä=`çåíê~ÉåíÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääç=pí~íçI=oÉÖáçåÉI=mêçîáåÅá~=ç=`çãìåÉK

iÛfãéêÉë~=ëá=êáëÉêî~=áä=Çáêáííç=Çá=ëìêêçÖ~òáçåÉI=~=åçêã~=ÇÉääÛ~êíK=NVNS=`K`KI=îÉêëç=á=íÉêòá
êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉää~=ãçêíÉ=ÇÉä=Å~î~ääç=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉää~=ëçãã~=é~Ö~í~K

^êíK=NN===

`ä~ìëçä~
Åçãéêçãáëëçêá~=Ó
^êÄáíê~íç=áå=Å~ëç
Çá=ÅçåíêçîÉêëáÉ===

i~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=Ü~= äìçÖç=ãÉÇá~åíÉ=~ÅÅçêÇç= íê~= äÉ=é~êíáI= çîîÉêç=Ó=èì~åÇç
ìå~= Çá= èìÉëíÉ= äç= êáÅÜáÉÇ~= Ó= éÉê= ãÉòòç= Çá= ÇìÉ= éÉêáíá= åçãáå~íá= êáëéÉííáî~ãÉåíÉ
Ç~ääÛfãéêÉë~=É=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉX=ëÉ=á=éÉêáíá=åçå=éçëëçåç=~ÅÅçêÇ~êëá=åÉ=ÉäÉÖÖçåç=ìå=íÉêòç
É=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~=Çá=îçíáK
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pÉ= ìå~= ÇÉääÉ= é~êíá= åçå= éêçÅÉÇÉ= ~ää~= åçãáå~= ÇÉä= éêçéêáç= éÉêáíç= ç= ëÉ= á= éÉêáíá= åçå= ëá
~ÅÅçêÇ~åç= ëìää~= åçãáå~= ÇÉä= íÉêòçI= ä~= ëÅÉäí~= ë~ê¶= Ñ~íí~= Ó= ëì= êáÅÜáÉëí~= ÇÉää~= é~êíÉ= éáª
ÇáäáÖÉåíÉ=J=Ç~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=qêáÄìå~äÉ=åÉää~=Åìá=ÖáìêáëÇáòáçåÉ=áä=ëáåáëíêç=≠=~ÅÅ~ÇìíçK

fä=`çääÉÖáç=~êÄáíê~äÉ=êáëáÉÇÉ=~=ëÅÉäí~=ÇÉääÛfãéêÉë~=áå=jáä~åç=ç=éêÉëëç=ä~=ëÉÇÉ=ÇÉääÛ^ÖÉåòá~
~ää~=èì~äÉ=≠=~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííçK= ==

f=éÉêáíá=ÇÉÅáÇçåç=áå~ééÉää~ÄáäãÉåíÉ=ëÉåò~=~äÅìå~=Ñçêã~äáí¶=É=ä~=äçêç=ÇÉÅáëáçåÉ=áãéÉÖå~
äÉ=é~êíáI=~åÅÜÉ=ëÉ=áä=ÇáëëÉåòáÉåíÉ=åçå=äÛ~ÄÄá~=ëçííçëÅêáíí~K
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=é~êíá= ëçëíáÉåÉ= äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉä=éêçéêáç=éÉêáíçW= ä~=ëéÉë~=ÇÉä= íÉêòç=éÉêáíç=≠=~
Å~êáÅç=ÇÉääÛfãéêÉë~=É=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=áå=é~êíá=ìÖì~äáK

^êíK=NO

oÉÅÉëëç= ==
Ç~ä=Åçåíê~ííç

açéç=çÖåá=ÇÉåìåÅá~=Çá=ëáåáëíêç=É=ëáåç=~ä=íêÉåíÉëáãç=Öáçêåç=Ç~ä=é~Ö~ãÉåíç=ç=Ç~ä=êáÑáìíç
ÇÉä= êáë~êÅáãÉåíçI= äÛfãéêÉë~= Ü~= Ñ~Åçäí¶= Çá= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ä= Åçåíê~ííç= Åçå= éêÉ~îîáëç= Çá
èìáåÇáÅá= ÖáçêåáI= êáãÄçêë~åÇç= ä~= èìçí~= Çá= éêÉãáç= êÉä~íáî~= ~ä= éÉêáçÇç= Çá= êáëÅÜáç= åçå
ÅçêëçK

^êíK=NP

fãéçëíÉ iÉ=áãéçëíÉ=É=íìííá=Öäá=~äíêá=çåÉêá=ëí~Äáäáíá=éÉê=äÉÖÖÉI=éêÉëÉåíá=É=ÑìíìêáI=êÉä~íáîá=~ä=éêÉãáç
ÇÉä=Åçåíê~ííç=ÉÇ=~Öäá=~ííá=Ç~=Éëë~=ÇáéÉåÇÉåíá=ëçåç=~=Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=áä
é~Ö~ãÉåíç=åÉ=ëá~=ëí~íç=~åíáÅáé~íç=Ç~ääÛfãéêÉë~K

^êíK=NQ

`çãéÉíÉåò~
íÉêêáíçêá~äÉ

mÉê= çÖåá= ÅçåíêçîÉêëá~= ÇáîÉêë~= Ç~= èìÉääÉ= éêÉîáëíÉ= Ç~ääÛ~êíK= NN= ≠= ÅçãéÉíÉåíÉI
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~= ëÅÉäí~= ÇÉää~= é~êíÉ= ~ííêáÅÉI= äÛ^ìíçêáí¶= dáìÇáòá~êá~= Çá= jáä~åçI= çîîÉêç
èìÉää~=ÇÉä=äìçÖç=çîÉ=Ü~=ëÉÇÉ=äÛ^ÖÉåòá~=ÇÉääÛfãéêÉë~=Åìá=≠=ëí~íç=~ëëÉÖå~íç=áä=Åçåíê~ííçK

^êíK=NR===

oáåîáç
~ääÉ=åçêãÉ
Çá=äÉÖÖÉ

mÉê= èì~åíç= åçå= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= êÉÖçä~íç= Ç~ä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííç= î~äÖçåç= äÉ= åçêãÉ
äÉÖáëä~íáîÉ=É=êÉÖçä~ãÉåí~êá=îáÖÉåíáK
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