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^êíK=J=N=lÖÖÉííç=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ

~F= i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~= ~= íÉåÉêÉ= áåÇÉååÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉääÉ
ëçããÉ= áåÇáÅ~íÉ= áå= éçäáòò~I= Çá= èì~åíç= èìÉëíá= ëá~= íÉåìíç= ~= é~Ö~êÉ= ~= íáíçäç= Çá
êáë~êÅáãÉåíç=EÅ~éáí~äÉI=áåíÉêÉëëá=É=ëéÉëÉFI=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=Çá
äÉÖÖÉ=éÉê=ãçêíÉ=ç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=Eáå=ëÉÖìáíç=ÇÉåçãáå~íá=Ç~ååá=Åçêéçê~äáF=É=éÉê
ÇáëíêìòáçåÉ= ç= ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= Çá= ÄÉåá= ÑáëáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉíÉêãáå~íáI= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ
Å~Öáçå~íá=~=íÉêòáI=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=Ñ~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=îÉêáÑáÅ~íçëá==áå=êÉä~òáçåÉ=~á
êáëÅÜá=éÉê=á=èì~äá=≠=ëíáéìä~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ~åÅÜÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÅÜÉ= éçëë~= ÇÉêáî~êÉ
~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=Ç~ååá= áãéìí~Äáäá=~= Ñ~ííç=Ççäçëç=Çá=éÉêëçåÉ=~ÇÇÉííÉ=~ääÉ=~ííáîáí¶
éÉê= äÉ=èì~äá=≠=éêÉëí~í~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=ÇÉääÉ=èì~äá=ÇÉÄÄ~= =êáëéçåÇÉêÉ=~á=ëÉåëá=Çá
äÉÖÖÉK

ÄF= iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉI= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= äáãáíÉ= éÉê= Ç~ååá= ~= ÅçëÉI= ~åÅÜÉ= éÉê= á= Ç~ååá
ÇÉêáî~åíá= Ç~= áåíÉêêìòáçåá= ç= ëçëéÉåëáçåá= J= íçí~äá= ç= é~êòá~äá= J= ÇÉääÛìíáäáòòç= Çá= ÄÉåáI
åçåÅÜ¨= Çá= ~ííáîáí¶= áåÇìëíêá~äáI= ÅçããÉêÅá~äáI= ~ÖêáÅçäÉ= É= Çá= ëÉêîáòáI= éìêÅÜ¨
ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=ìå=ëáåáëíêç=êáë~êÅáÄáäÉ=~á=íÉêãáåá=ÇÉä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=Åçãã~K
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ÄF= èì~åÇç= äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= ëá~= ìå~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~W= áä= äÉÖ~äÉ= ê~ééêÉëÉåí~åíÉI= áä
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ÅF= äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉI=ÉëëÉåÇç=áå=ê~ééçêíç=Çá=ÇáéÉåÇÉåò~=Åçå=äÛ^ëëáÅìê~íçI=ëìÄáëÅ~åç
áä= Ç~ååç= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= ä~îçêç= ç= Çá= ëÉêîáòáçI= á= ä~îçê~íçêá= é~ê~ëìÄçêÇáå~íá
ëçÖÖÉííá= ~ääÛfKkK^KfKiK= åçåÅÜ¨= íìííá= Åçäçêç= ÅÜÉI= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ä= äçêç
ê~ééçêíç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëìÄáëÅ~åç= áä= Ç~ååç= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÇÉää~= äçêç
é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ã~åì~äÉ=~ääÉ=~ííáîáí¶=Åìá=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

ff=J==iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ÅçãéêÉåÇÉ=á=Ç~ååáW

ÇF= ~=ÅçëÉ=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉíÉåÖ~=~=èì~äëá~ëá=íáíçäçI=ÅçãéêÉëÉ=äÉ=ÅçëÉ=íê~ëéçêí~íÉI
êáãçêÅÜá~íÉ= ç= ëçääÉî~íÉ= Ç~= èì~äëá~ëá= ãÉòòçI= á= Ç~ååá= Å~Öáçå~íá= Ç~= Ñìêíç= ç
ÇÉêáî~åíá= ~= ÅçëÉ= ~äíêìá= Ç~= áåÅÉåÇáç= Çá= ÅçëÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= ÅÜÉ= äç= ëíÉëëç
ÇÉíÉåÖ~X

ÉF= Çá=Åìá=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=êáëéçåÇÉêÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉÖäá=~êíáÅçäá=NTUPI=NTUQI=NTUR=Äáë
É=NTUS=`çÇáÅÉ=`áîáäÉX

ÑF= ~=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíç=ëçííç=Å~êáÅç=É=ëÅ~êáÅç=Çìê~åíÉ=äç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ
çéÉê~òáçåáX

ÖF= Å~Öáçå~íá= Ç~= ãÉêÅá= É= éêçÇçííá= Ñ~ÄÄêáÅ~íáI= ä~îçê~íá= ç= áå= îÉåÇáí~= Ççéç= ä~
ÅçåëÉÖå~=~=íÉêòáX

ÜF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=éêçéêáÉí¶=Çá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ÉÇ=~ëÅÉåëçêáX
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~òáçå~íá=Ç~=éÉêëçå~=åçå=~Äáäáí~í~=~=åçêã~=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá= áå=îáÖçêÉ=ç=ÅÜÉI
ÅçãìåèìÉI=åçå=~ÄÄá~=Åçãéáìíç=áä=ëÉÇáÅÉëáãç=~ååç=Çá=Éí¶K

fff=J=iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=áåçäíêÉ=åçå=ÅçãéêÉåÇÉ=á=Ç~ååáW

ãF= Çá= èì~äìåèìÉ=å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛ~ãá~åíç= ç
éêçÇçííá=ÅçåíÉåÉåíá=äÛ~ãá~åíçX
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îÉêëç=á=mêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêçÒI=ëÉ=çéÉê~åíÉK

^êíK=P

oáëÅÜá=~íçãáÅá
É=Ç~ååá
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pçåç= ÉëÅäìëá= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= ÇÉíÉåòáçåÉ= ç= Ç~ääÛáãéáÉÖç= Çá
ëçëí~åòÉ= ê~Çáç~ííáîÉ=ç=Çá= ~éé~êÉÅÅÜá=éÉê= äÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ= ~íçãáÅÜÉI= ÅçãÉ
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Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉK

pçåç= ÉëÅäìëá= ~äíêÉë±= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= îÉêëç= qÉêòá= á= Ç~ååáI= Çá
èì~äëá~ëá=å~íìê~=É=Ç~=èì~äìåèìÉ=Å~ìë~=ÇÉíÉêãáå~íáI=ÅçåëÉÖìÉåíá=~W

Ó= áåèìáå~ãÉåíç=ÇÉääÛ~íãçëÑÉê~I=Éë~ä~òáçåá=ÑìãçÖÉåÉ=ç=Ö~ëëçëÉX

Ó= áåèìáå~ãÉåíçI=áåÑáäíê~òáçåÉI=Åçåí~ãáå~òáçåÉ=Çá=~ÅèìÉI=íÉêêÉåá=ç=ÅçäíìêÉX

Ó= áåíÉêêìòáçåÉI=áãéçîÉêáãÉåíçI=ÇÉîá~òáçåÉ=Çá=ëçêÖÉåíá=ç=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~X

Ó= ~äíÉê~òáçåá=çÇ=áãéçîÉêáãÉåíç=Çá=Ñ~äÇÉ=~ÅèìáÑÉêÉI=Öá~ÅáãÉåíá=ãáåÉê~êá=ÉÇ=áå=ÖÉåÉêÉ
Çá=èì~åíç=íêçî~ëá=åÉä=ëçííçëìçäç=ëìëÅÉííáÄáäÉ=Çá=ëÑêìíí~ãÉåíçK
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bëíÉåëáçåÉ
íÉêêáíçêá~äÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= éÉê= á= Ç~ååá= ÅÜÉ= ~îîÉåÖ~åç= = åÉä= íÉêêáíçêáç= ÇÉá= m~Éëá= ~ÇÉêÉåíá
~ääÛråáçåÉ=bìêçéÉ~I=åçåÅÜ¨=åÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉÖäá=ëí~íá=Çá=p~å=j~êáåçI=`áíí¶=ÇÉä=s~íáÅ~åçI
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i~= éêáã~= ê~í~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= é~Ö~í~= ~ää~= ÅçåëÉÖå~= ÇÉää~= éçäáòò~X= äÉ= ê~íÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ
îÉåÖçåç=é~Ö~íÉ=Åçåíêç=êáä~ëÅáç=Çá=èìáÉí~åòÉ=ÉãÉëëÉ=Ç~ää~=aáêÉòáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=ÅÜÉ
ÇÉîçåç=éçêí~êÉ=ä~=Ç~í~=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=É=ä~=Ñáêã~=ÇÉää~=éÉêëçå~=ÅÜÉ=êáëÅìçíÉ=äÛáãéçêíçK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÇÉÅçêêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=îÉåíáèì~ííêç=ÇÉä=Öáçêåç=áåÇáÅ~íç=åÉää~=éçäáòò~I=ëÉ= áå
èìÉä=ãçãÉåíç= áä=éêÉãáç=≠= é~Ö~íçX= áå=Å~ëç=ÇáîÉêëç=ÇÉÅçêêÉ=Ç~ääÉ= çêÉ=îÉåíáèì~ííêç=ÇÉä
Öáçêåç= áå= Åìá= ëá= ÉÑÑÉííì~= áä= é~Ö~ãÉåíçI= ÑÉêãÉ= êÉëí~åÇç= äÉ= ëÅ~ÇÉåòÉ= ëí~ÄáäáíÉ= åÉä
Åçåíê~ííçK

mÉê= äÉ= ê~íÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ=~ää~=éêáã~=≠= ÅçåÅÉëëç= áä= íÉêãáåÉ=Çá= êáëéÉííç=Çá=èìáåÇáÅá= ÖáçêåáI
íê~ëÅçêëç= áä= èì~äÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êÉëí~= ëçëéÉë~= É= êáÉåíê~= áå= îáÖçêÉ= ëçäí~åíç= Ç~ääÉ= çêÉ
îÉåíáèì~ííêç=ÇÉä= Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=É=ÇÉääÉ= ëéÉëÉX= êáã~åÖçåç= ÑÉêãÉ= äÉ
ëÅ~ÇÉåòÉ=Åçåíê~ííì~äãÉåíÉ=ëí~ÄáäáíÉI=áä=Çáêáííç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=Çá=ÉëáÖÉêÉ=á=éêÉãá=ëÅ~Çìíá=É
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^êíK=S

s~êá~òáçåÉ
åÉää~=éÉêëçå~
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç
É=~äáÉå~òáçåÉ
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~
ç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç

iÛ^ëëáÅìê~íç= ëíáéìä~= éÉê= ë¨= É= éÉê= á= ëìçá= ÉêÉÇáI= á= èì~äá= ëçåç= ëçäáÇ~äãÉåíÉ= çÄÄäáÖ~íá= ~
Åçåíáåì~êÉ= áä= Åçåíê~ííç= Ñáåç=~ää~=ÇáîáëáçåÉ=ÇÉääÛÉêÉÇáí¶K=açéç= ä~=ÇáîáëáçåÉI= áä= Åçåíê~ííç
Åçåíáåì~= Åçå= äÛÉêÉÇÉ= ç= Åçå= Öäá= ÉêÉÇá= Åìá= ëá~= ëí~í~= ~ëëÉÖå~í~= äÛ~òáÉåÇ~= ç= é~êíÉ= ÇÉÖäá
ÉäÉãÉåíá=Çá=êáëÅÜáç=ÅçåëáÇÉê~íá=Ç~ä=Åçåíê~ííçK

iÉ=î~êá~òáçåá=ëçéê~=áåÇáÅ~íÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçãìåáÅ~íÉ=Ç~Öäá=ÉêÉÇá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~ää~
pçÅáÉí¶I=Éåíêç=áä=íÉêãáåÉ=Çá=èìáåÇáÅá=Öáçêåá=Ç~ä=äçêç=îÉêáÑáÅ~êëáK

få= Å~ëç= Çá= ~äáÉå~òáçåÉ= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~= ç= ÇÉä= ÅçãéäÉëëç= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= Åìá= ëá= êáÑÉêáëÅÉ
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= É= íê~ëãÉííÉêÉ
~ääÛ~ÅèìáêÉåíÉ=äÛçÄÄäáÖç=Çá=Åçåíáåì~êÉ=áä=Åçåíê~ííçK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=ëÉ= áä=éêÉãáç=≠=é~Ö~íçI=Åçåíáåì~=~=Ñ~îçêÉ=ÇÉääÛ~ÅèìáêÉåíÉ=éÉê=èìáåÇáÅá
Öáçêåá= Ç~= èìÉääç= ÇÉääÛ~äáÉå~òáçåÉK= qê~ëÅçêëç= èìÉëíç= íÉêãáåÉI= ëÉ= äÛ~ÅèìáêÉåíÉ= åçå= Ü~
ÅÜáÉëíç=ä~=îçäíìê~=~=ëìç=åçãÉI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅÉëë~K

^êíK=T

s~êá~òáçåÉ
Çá=êáëÅÜáç

nì~äçê~= ëá= îÉêáÑáÅÜáåç= î~êá~òáçåá= ÅÜÉ=ãçÇáÑáÅ~åç= áä= êáëÅÜáç= J= Çá= Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ
Ç~êÉ= áããÉÇá~í~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= J= ëá= ~ééäáÅ~åç= Öäá= ~êíáÅçäá= NUVT= É= NUVU
`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

^êíK=U

^ëëáÅìê~òáçåá
ÅçãéäÉãÉåí~êá

iÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= ÇÉää~= ëíáéìä~òáçåÉ= Çá= ~äíêÉ
~ëëáÅìê~òáçåá=éÉê=á=ãÉÇÉëáãá=êáëÅÜá=~á=èì~äá=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=ä~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉK

^êíK=V

aÉåìåÅá~
ÇÉá=ëáåáëíêá
É=çÄÄäáÖÜá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç

^Öäá= ÉÑÑÉííá= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ä~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ñ~íí~= éÉê= áëÅêáííç
ÉÅçåíÉåÉêÉ= ä~= å~êê~òáçåÉ= ÇÉä= Ñ~ííçI= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉI= áä= åçãÉ= ÉÇ= áä
ÇçãáÅáäáç=ÇÉá=Ç~ååÉÖÖá~íá=É=ÇÉá=íÉëíáãçåáI=ä~=Ç~í~I=áä=äìçÖç=É=äÉ=Å~ìëÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçK

^ää~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉîçåç= éçá= Ñ~êÉ= ëÉÖìáíçI= åÉä= éáª= ÄêÉîÉ= íÉãéç= éçëëáÄáäÉI= äÉ= åçíáòáÉI= á
ÇçÅìãÉåíá=É=Öäá=~ííá=ÖáìÇáòá~êá=êÉä~íáîá=~ä=ëáåáëíêçK

^êíK=NM

dÉëíáçåÉ
ÇÉääÉ=îÉêíÉåòÉ
Çá=Ç~ååç=J= ==
péÉëÉ=äÉÖ~äá

i~=pçÅáÉí¶=~ëëìãÉI=Ñáåç=~=èì~åÇç=åÉ=Ü~=áåíÉêÉëëÉI= ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=îÉêíÉåòÉ=í~åíç=áå
ëÉÇÉ= ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ= ÅÜÉ= ÖáìÇáòá~äÉI= ëá~= ÅáîáäÉ= ÅÜÉ= éÉå~äÉI= ~= åçãÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI
ÇÉëáÖå~åÇçI= çîÉ= çÅÅçêê~I= äÉÖ~äá= É= íÉÅåáÅá= É= ~îî~äÉåÇçëá= Çá= íìííá= á= Çáêáííá= ÉÇ= ~òáçåá
ëéÉíí~åíá=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçK

pçåç=~=Å~êáÅç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=éÉê=êÉëáëíÉêÉ=~ääÛ~òáçåÉ=éêçãçëë~=Åçåíêç
äÛ^ëëáÅìê~íçI= Éåíêç= áä= äáãáíÉ= Çá= ìå= áãéçêíç= é~êá= ~ä= èì~êíç= ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ= ëí~Äáäáíç= áå
éçäáòò~= éÉê= áä= Ç~ååç= Åìá= ëá= êáÑÉêáëÅÉ= ä~= Ççã~åÇ~K= nì~äçê~= ä~= ëçãã~= Ççîìí~= ~ä

===S===
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Ç~ååÉÖÖá~íç= ëìéÉêá= ÇÉííç= ã~ëëáã~äÉI= äÉ= ëéÉëÉ= îÉåÖçåç= êáé~êíáíÉ= Ñê~= pçÅáÉí¶= É
^ëëáÅìê~íçI=áå=éêçéçêòáçåÉ=~ä=êáëéÉííáîç=áåíÉêÉëëÉK

i~=pçÅáÉí¶=åçå=êáÅçåçëÅÉ=éÉê~äíêç= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê= äÉÖ~äá=ç= íÉÅåáÅá
ÅÜÉ=åçå=ëá~åç=Ç~=Éëë~=ÇÉëáÖå~íá=É=åçå=êáëéçåÇÉ=Çá=ãìäíÉ=ç=~ããÉåÇÉ=å¨=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=Çá
Öáìëíáòá~=éÉå~äÉK

^êíK=NN

fåÇáÅáòò~òáçåÉ
ÇÉä=éêÉãáç

f=ã~ëëáã~äá=ÉÇ=áä=éêÉãáç=ëçåç=ëçÖÖÉííá=~Ç=~ÇÉÖì~ãÉåíç=áå=éêçéçêòáçåÉ=~ääÉ=î~êá~òáçåá
éÉêÅÉåíì~äá=ÇÉä=åìãÉêç=áåÇáÅÉ=å~òáçå~äÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉá=éêÉòòá=~ä=Åçåëìãç=éÉê=Ñ~ãáÖäáÉ=Çá
çéÉê~á= ÉÇ= áãéáÉÖ~íá= EÖá¶= “Åçëíç= ÇÉää~= îáí~ÒF= Éä~Äçê~íç= Ç~ääÛfëíáíìíç= `Éåíê~äÉ= Çá
pí~íáëíáÅ~K

kÉä=Åçêëç=Çá=çÖåá=~ååç=ëçä~êÉ=ë~ê¶=~Ççíí~íçI=ÅçãÉ=áåÇáÅÉ=áåáòá~äÉ=É=éÉê=Öäá=~ÇÉÖì~ãÉåíá
ëìÅÅÉëëáîáI= äÛáåÇáÅÉ= ÇÉä= ãÉëÉ= Çá= ÖáìÖåç= ÇÉääÛ~ååç= éêÉÅÉÇÉåíÉK= ^ää~= ëÅ~ÇÉåò~= Çá= çÖåá
éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉI= ëÉ= ëá= ë~ê¶= îÉêáÑáÅ~í~=ìå~= î~êá~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇáÅÉ= áåáòá~äÉ= ç= Çá
èìÉääç=ÇÉääÛìäíáãç=~ÇÉÖì~ãÉåíçI=ã~ëëáã~äá=É=éêÉãáç=î~êáÉê~ååç=éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=~
ÇÉÅçêêÉêÉ=Ç~ää~=ãÉÇÉëáã~=ëÅ~ÇÉåò~=Çá=ê~í~K

få=Å~ëç=Çá=êáí~êÇ~í~=éìÄÄäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇáÅÉ=îÉêê¶=Ñ~ííç=êáÑÉêáãÉåíç=~ääÛìäíáãç=áåÇáÅÉ
ãÉåëáäÉ=ÅçåçëÅáìíç=ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK=Ð=áå=Ñ~Åçäí¶=Çá=Åá~ëÅìå~=m~êíÉ=êáåìåÅá~êÉ=áå
Ñìíìêç= ~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíçI= ÅÜÉ= éÉê~äíêç= ëá= ~ééäáÅÜÉê¶= éÉê= ~äãÉåç= Q= îçäíÉI= áåîá~åÇç
ê~ÅÅçã~åÇ~í~= ~ääÛ~äíê~=m~êíÉ= ~äãÉåç=SM= Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= ~ååì~äÉX= áå= í~ä
Å~ëç= ã~ëëáã~äá= É= éêÉãáç= êáã~êê~ååç= èìÉääá= êáëìäí~åíá= Ç~ääÛìäíáãç= ~ÇÉÖì~ãÉåíç
ÉÑÑÉííì~íçK

^êíK=NO

oÉÅÉëëç
Ç~ä=Åçåíê~ííç
áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç

açéç=çÖåá=ëáåáëíêç=ÇÉåìåÅá~íç=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=É=Ñáåç=~ä=SMø=Öáçêåç=Ç~ä=é~Ö~ãÉåíç
ç= Ç~ä= êáÑáìíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI= `çåíê~ÉåíÉ= É= pçÅáÉí¶= éçëëçåç= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ä= Åçåíê~ííç
Ç~åÇçåÉ=~îîáëç=~ääÛ~äíê~=m~êíÉK= fä= êÉÅÉëëç=ÉëÉêÅáí~íç=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=Ü~=ÉÑÑáÅ~Åá~=Ç~ää~
Ç~í~=Çá=êáÅÉîáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉK=fä=êÉÅÉëëç=ÉëÉêÅáí~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=Ü~=ÉÑÑáÅ~Åá~
Ççéç=PM=Öáçêåá=Ç~=èìÉääç=Çá=êáÅÉîáãÉåíç=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ãÉÇÉëáã~K=få=íìííá=á=Å~ëáI
Éåíêç= áä= NRø= Öáçêåç= ëìÅÅÉëëáîç= ~ää~= Ç~í~= Çá= ÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉä= êÉÅÉëëçI= ä~= pçÅáÉí¶= ãÉííÉ= ~
ÇáëéçëáòáçåÉ=áä=éêÉãáç=êÉä~íáîç=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáëÅÜáç=åçå=ÅçêëçI=ÉëÅäìëÉ=äÉ=áãéçëíÉK

fä=é~Ö~ãÉåíç=ç=ä~=êáëÅçëëáçåÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉåìíá=~=ëÅ~ÇÉåò~=Ççéç=ä~=ÇÉåìåÅá~=Çá=ëáåáëíêç
É=èì~äìåèìÉ=~äíêç=~ííç=ÇÉääÉ=m~êíá=åçå=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=áåíÉêéêÉí~íá=ÅçãÉ=êáåìåÅá~=ÇÉääÉ
m~êíá=ëíÉëëÉ=~Ç=~îî~äÉêëá=ÇÉää~=Ñ~Åçäí¶=Çá=êÉÅÉëëçK

^êíK=NP

^åíáÅáé~í~
êáëçäìòáçåÉ
ÇÉä=Åçåíê~ííç

kÉä=Å~ëç=Çá=~åíáÅáé~í~=êáëçäìòáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=S=èì~êíç=Åçãã~I=ÅçãÉ
éìêÉ=åÉä=Å~ëç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíáÅçäç=NUVS=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=ëçåç=Ççîìíá=~ää~=pçÅáÉí¶I=çäíêÉ
~ääÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=ëÅ~ÇìíÉ=É=êáã~ëíÉ=áåëçÇÇáëÑ~ííÉW

~F= áä=éêÉãáç=ÅçãéäÉëëáîç=êÉä~íáîç=~ä=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=Åçêëç=~ä=ãçãÉåíç=áå
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ãçÇK=oMNbLMO `çåíê~ÉåíÉW ^k^do^cf`^ mçäáòò~=åøW kmlifww^

T



Åìá=ëá=≠=îÉêáÑáÅ~í~=ä~=ÅáêÅçëí~åò~=ÅÜÉ=Ü~=Ç~íç=ãçíáîç=~ää~=êáëçäìòáçåÉX

ÄF= ìå=áãéçêíç=é~êá=~ä=NRB=ÇÉää~=ëçãã~=ÇÉá=éêÉãá=ÅçãéäÉëëáîá=é~Ö~íá=EÅçêêáëéçåÇÉåíÉ
~ääç= ëÅçåíç= éÉê= éçäáÉåå~äáí¶= Çá= Åìá= ëá= ≠= íÉåìíç= Åçåíç= åÉää~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉä
éêÉãáç=éÉê=éçäáòòÉ=Çá=Çìê~í~=éçäáÉåå~äÉFI=Ç~ä=Åìá=~ããçåí~êÉ=ëá=ÇÉÇìêê~ååç=í~åíá
ÇÉÅáãá=éÉê=èì~åíá=~ååá= ä~=éçäáòò~=~îê¶=~îìíç=îáÖçêÉI=ëÉãéêÉÅÜ¨=Éëë~=~ÄÄá~=~îìíç
Åçêëç=éÉê=~äãÉåç=ÅáåèìÉ=~ååáK

nì~äçê~=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ëá=îÉêáÑáÅÜáåç=î~êá~òáçåá= áå=~ìãÉåíç=ÉÅÅÉÇÉåíá=áä=NRB
ëìä= äáîÉääç= ÖÉåÉê~äÉ= ÇÉá= éêÉòòá= áå= ~ííç= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~= ëíáéìä~òáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ííçI
ëÉÅçåÇç=äÉ=î~êá~òáçåá=éÉêÅÉåíì~äá=ÇÉä=åìãÉêç=áåÇáÅÉ=ÇÉá=éêÉòòá=~ä=Åçåëìãç=éÉê=Ñ~ãáÖäáÉ
Çá= çéÉê~á= ÉÇ= áãéáÉÖ~íá= EÖá¶= “Åçëíç= ÇÉää~= îáí~ÒF= éìÄÄäáÅ~íç= Ç~ääÛfëíáíìíç= `Éåíê~äÉ= Çá
pí~íáëíáÅ~I= `çåíê~ÉåíÉ= É= pçÅáÉí¶= éçëëçåç= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ä= Åçåíê~ííç= Åçå= äÉ= ãÉÇÉëáãÉ
ãçÇ~äáí¶=ÉÇ=ÉÑÑÉííá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíáÅçäç=éêÉÅÉÇÉåíÉK= fä=Çáëéçëíç=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçãã~=åçå
Ü~= ~ééäáÅ~òáçåÉ= èì~äçê~= çéÉêá= äÛáåÇáÅáòò~òáçåÉ= ç= äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= É= ÇÉá
ã~ëëáã~äáK

^êíK=NQ

oáååçî~òáçåÉ
ÇÉä=Åçåíê~ííç

få=ã~åÅ~åò~=Çá=ÇáëÇÉíí~=Ç~í~=Ç~=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=Åçå=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~äãÉåç=PM
Öáçêåá=éêáã~=ÇÉää~=ëÅ~ÇÉåò~I=áä=Åçåíê~ííç=J=ëÉãéêÉÅÜ¨=ëíáéìä~íç=éÉê=~äãÉåç=ìå=~ååç=J=≠
êáååçî~íç= éÉê= ìå~= Çìê~í~= ìÖì~äÉ= ~= èìÉää~= çêáÖáå~êá~= É= Åçë±= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=ã~= Åçä
äáãáíÉ=Çá=ÇìÉ=~ååá=éÉê=çÖåá=í~Åáí~=êáååçî~òáçåÉK

^êíK=NR

cçêã~
ÇÉääÉ
ÅçãìåáÅ~òáçåá

qìííÉ=äÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåá=~ääÉ=èì~äá=≠=íÉåìíç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ÇÉîçåç
ÉëëÉêÉ=Ñ~ííÉ=Åçå=äÉííÉê~=ê~ÅÅçã~åÇ~í~K

^êíK=NS

fãéçëíÉ iÉ=áãéçëíÉ=É=íìííá=Öäá=~äíêá=çåÉêá=ëí~Äáäáíá=éÉê=äÉÖÖÉI=éêÉëÉåíá=É=ÑìíìêáI=êÉä~íáîá=~ä=éêÉãáçI
~ä= Åçåíê~ííç=ÉÇ=~Öäá=~ííá=Ç~= Éëëç=ÇáéÉåÇÉåíá= ëçåç=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI= ~åÅÜÉ=ëÉ= áä
é~Ö~ãÉåíç=åÉ=ëá~=ëí~íç=~åíáÅáé~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K

^êíK=NT

oáåîáç=~ää~=äÉÖÖÉ mÉê=íìííç=èì~åíç=åçå=≠=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=ÇáëÅáéäáå~íç=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçI=ëá=~ééäáÅ~åç
äÉ=Çáëéçëáòáçåá=Çá=äÉÖÖÉK
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OK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of
Es^ifab=plil=pb=bpmobpp^jbkqb=of`ef^j^qbF

NF

oÉëéçåë~Äáäáí¶
`áîáäÉ=îÉêëç
á=éêÉëí~íçêá
Çá=ä~îçêç=EoK`KlKF

få=~ÖÖáìåí~=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÉ=`çåÇáòáçåá=dÉåÉê~äá=ä~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=íÉåÉêÉ
áåÇÉååÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉääÉ= ëçããÉ= áåÇáÅ~íÉ= áå= éçäáòò~I= Çá= èì~åíç
èìÉëíá=ëá~=íÉåìíç=~=é~Ö~êÉ=EÅ~éáí~äÉI=áåíÉêÉëëá=É=ëéÉëÉF=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉW
^F= ~á=ëÉåëá=ÇÉÖäá=~êíáÅçäá=NM=É=NN=ÇÉä=aKmKoK=PM=ÖáìÖåç=NVSR=åK=NNOQ=É=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=NP

ÇÉä= aÉÅêÉíç= iÉÖáëä~íáîç= OP= ÑÉÄÄê~áç= OMMM= åK= PUI= éÉê= Öäá= áåÑçêíìåá= EÉëÅäìëÉ= äÉ
ã~ä~ííáÉ= éêçÑÉëëáçå~äáF= éÉê= á= èì~äá= äÛfKkK^KfKiK= ëá~= íÉåìíç= ~Ç= ÉêçÖ~êÉ= ìå~
éêÉëí~òáçåÉI= ëçÑÑÉêíá= Ç~= ä~îçê~íçêá= Ç~= äìá= ÇáéÉåÇÉåíá= ç= Ç~= ä~îçê~íçêá
é~ê~ëìÄçêÇáå~íá=~ëëáÅìê~íá=~á=ëÉåëá=ÇÉá=éêÉÇÉííá=aKmKoK=PM=ÖáìÖåç=NVSR=åK=NNOQ=É
aÉÅêÉíç= iÉÖáëä~íáîç= OP= ÑÉÄÄê~áç= OMMM= åK= PUI= ~ÇÇÉííá= ~ääÉ= ~ííáîáí¶= éÉê= äÉ= èì~äá= ≠
éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX

_F= ~á= ëÉåëá= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉ= ~= íáíçäç= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= Ç~ååá= åçå= êáÉåíê~åíá= åÉää~
ÇáëÅáéäáå~=ÇÉä=aKmKo=PM=ÖáìÖåç=NVSR=åK=NNOQ=É=ÇÉä=aÉÅêÉíç=iÉÖáëä~íáîç=OP=ÑÉÄÄê~áç
OMMM=åK=PUI=Å~Öáçå~íá=~á=ä~îçê~íçêá=Çá=Åìá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=éìåíç=^FI=éÉê=ãçêíÉ=É=éÉê
äÉëáçåá= éÉêëçå~äá= Ç~ääÉ= èì~äá= ëá~= ÇÉêáî~í~= ìåÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= EÉëÅäìëÉ= äÉ
ã~ä~ííáÉ= éêçÑÉëëáçå~äáF= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~ä= SBI= Å~äÅçä~í~= áå= Ä~ëÉ= ~ää~= í~ÄÉää~= ÇÉääÉ
ãÉåçã~òáçåá= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíáÅçäç= NP= Åçãã~= O= äÉííK= ~F= ÇÉä= aÉÅêÉíç=iÉÖáëä~íáîç= OP
ÑÉÄÄê~áç=OMMM=åK=PUK

f= íáíçä~êáI= á= ëçÅá= ÉÇ= á= Ñ~ãáäá~êá= Åç~Çáìî~åíá= ëçÖÖÉííá= ~ääÛfKkK^KfKiK= ëçåç= Éèìáé~ê~íá= ~á
ä~îçê~íçêá=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ää~=êáî~äë~=fKkK^KfKiKK
få= çÖåá= Å~ëç= éÉê= èìÉëíáI= É= éÉê= ÉîÉåíì~äá= ä~îçê~íçêá= é~ê~ëìÄçêÇáå~íá= ëçÖÖÉííá
~ääÛfKkK^KfKiKI=≠=Ççîìíç=áä=êÉä~íáîç=éêÉãáçK

i~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=≠=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=äÛ^ëëáÅìê~íç
ëá~=áå=êÉÖçä~=Åçå=Öäá=çÄÄäáÖÜá=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Çá=äÉÖÖÉK

q~åíç= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= îÉêëç= qÉêòáI= èì~åíç= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
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